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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Ticaret ve Sanayi Odalari icin Stratejik Planlama; mevcut durumu tespit etme, misyon ve vizyonu
belirleme ve bu vizyona uygun amag ve hedefleri saptayip, olgulebilir kriterler gelistirerek
performanslarini izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama
yaklagimidir.

Bu cergevede, Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi 2023-2026 dénemini kapsayacak Odamiz Stratejik Plani
4 yillik olarak hazirlanmis, stratejik planlama hazirlama siireci asagidaki gibidir.

Stratejik Plan, i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri, Oda personelinin aktif katihmi dogrultusunda ve (st

yonetimin katihm ve destegiyle, Akreditasyon izleme Komitesi tarafindan hazirlanmustir.

ilk olarak mevcut durum analizi calismalari yapilmistir. Bu kapsamda, anket ve gériisme yéntemleriyle
veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Elde edilen analiz sonuglari planin olusmasinda girdi olarak
kullanilmistir.

Uyelerimiz, Oda personeli ve dis paydaslarin katihmiyla Giiglii Yonler , Zayif Yénler, Firsatlar, Tehditler
(SWQT) Analizi yapilmistir. Dis cevre analizinde (PEST) ise Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik

gelismeler degerlendirilmistir.

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi 2023 — 2026 Stratejik Planinda dort stratejik amag, bu alanlarda on hedef
belirlenmistir. Bu siire¢ Akreditasyon izleme Komitesi tarafindan yiriitilmistiir. Son olarak Gemlik TSO

Yonetim Kurulu'nun goristine sunularak, gelen goriisler dogrultusunda asagida sunulan nihai halini almistir.



STRATEJIK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK AMAG 1: KURUMSAL YAPIYI GUGCLENDIRMEK

HEDEF 1.1. ETKiN YONETIM FAALIYETLERI GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 1.2: INSAN KAYNAKLARINI ETKIN VE VERIMLI YONETMEK

HEDEF 1.3: ODANIN TANITIMINI ETKIN BiR SEKILDE GERGEKLESTIRMEK

STRATEJIK AMAG 2: UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA ETKILi VE VERIMLI HIZMETLER SAGLAMAK
HEDEF 2.1: ODAMIZDA i$ GELISTIRME VE KALITE BiRiMi KURMAK

HEDEF 2.2: ODAMIZ iLE UYELERIMIiZ VE PAYDASLARIMIZ ARASINDA iLETiSIM AGINI GUCLENDIRMEK

STRATEJIK AMAC 3: GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELISIMINE KATKIDA
BULUNMAK

HEDEF 3.1: GEMLIK’IN IHRACATINI ARTIRMAK iGIN GALISMALAR YAPMAK
HEDEF 3.2: NITELIKLI iISGUCU YARATARAK iISTIHDAMI ARTIRACAK GCALISMALAR YAPMAK
HEDEF 3.3: GALISTAYLAR DUZENLEMEK

HEDEF 3.4: GEMLIK’'IN EKONOMIK, SOSYAL,KULTUREL VE GEVRESEL GELISIMINE KATKI SAGLAMAK

STRATEJIK AMAC 4: GEMLIK’iN TEKNOLOJIK DONUSUMUNE YON VERMEK VE KATKI SAGLAMAK

HEDEF 4.1: GEMLIK’IN TEKNOLOJIK DONUSUMUNE YON VERMEK VE KATKI SAGLAMAK



TARIHSEL GELISIM

Odamizin kurulusunun, (BURSA) Hiidavendigar vilayeti Ticareti Ziraat Ve Sanayi Odasi’nin kurulus tarihi

olan 1890 yilindan hemen sonra oldugu anlasilmaktadir. Kurucularinin Konstantin Pengileri ve

Ali Galip Beyler oldugu bilinmektedir. Kurulus tarihi olan 1897 yilinda ¢arsi meydaninda kiiglik bir odada

hizmet vermeye baglamistir.

1920 yilinda Yunan isgali dolayisiyla odanin faaliyeti tatil edilmis, bu durum 1925 yilina kadar devam
etmistir. 1925 yilinda 655 sayili kanunun ylrirlige girmesi lizerine Ali Riza Beyin tesebbliisi ile yeniden
faaliyete gectigi, 1942 yilinda 4355, 1951 yilinda 5590 sayil kanunlara intibak ederek bu giinkii Ticaret
ve Sanayi Odasi hiviyetini kazandig1 kanitlarla tespit edilmistir. Odanin ilk kuruldugu yillarda tyelerinin
blylk bir c¢ogunlugu zeytin, zeytinyagl imalathaneleri, sabun ve pirina fabrikalarindan

olusmaktaydi.1920’li yillarda zeytin ve zeytinyagi imalathaneleri ihracat yapmaya baslamistir.

1938 yilinda Atatiirk tarafindan agilan Sunigpek fabrikasiyla bélgemizdeki ilk sanayi tesisi agiimistir.
Bununla beraber zeytinyagl imalathaneleri modernleserek, Gemlik’te sanayi tesisleri yapilanmaya
baslamistir. Bolgenin gelismeye baslamasiyla beraber, mevcut odanin yetersiz kaldigi gérilmistiir. Bu
nedenle 1964 yilinda bugiin de halen kullaniimakta olan hizmet binasi yaptirilmistir.1957 Naciye
Kafoglu ve Halefleri Kollektif Sirketi 1962 yilinda BP Petrolleri A.S. , 1975 yilinda Borusan A.S., 1978
yilinda Gemlik Giibre A.S., 1980 yilinda Cimtas A.S., 1988 yilinda Mina A.S. fabrikalarininkurulusu ile

beraber daha ¢ok tliccara hizmet veren odamiz, sanayici kuruluslarina da hizmet vermeye baslamistir.

Bolgedeki sanayinin gelismesiyle beraber, odanin hizmet potansiyeli de artmaya baslamistir. Artan
hizmet potansiyelini karsilamak icin oda teknolojik altyapisi da sekillenmeye baslamistir.1984 yilinda
iznik ve Orhangazi’de Ticaret ve Sanayi Odalari kurulmustur. Bu odalarin agilmasi ile birlikte, onlarin
yetki alaninda bulunan lyelerimiz yeni acgilan bu odalara transfer olmustur.Bolgemizdeki sanayinin hizli
gelisimi ve blylyen ticaret hacmi dikkate alinarak 1987 yilinda, Gemlik Belediyesi ile bir grup Bursali
sanayici ve is adaminin girisimiyle 1992 yilinda Tirkiye’nin ilk 6zel limani olan Gemport A.S.

kurulmustur.

1991 yilinda odamiz Gemlik’in baslica gelir kaynagi olan zeytinciligin gelismesi icin atilimlar yapmaya
baslamistir. Gemlik zeytinine standart getirilmesi ve markalasmasi icin gorismeler yapilmaya
baslanmis, Gemlik zeytininin bugilin sahip oldugu cografi tescil isareti icin ilk temeller bu yillarda

atilmistir.



TARIHSEL GELISIM

Sanayi tesislerinin kurulmasi ve Turkiye'nin ilk 6zel limaninin bélgemizde kurulmasi ile beraber,

bolgemizde bir serbest bolge kurulmasi fikri ortaya cikmistir. Serbest boélge kurulusu asamasinda
odamiz aktif rol oynamistir. Bursa Serbest Bolgesi 1999 yilinda faaliyete gecmistir. Serbest Bolgenin
kurulusu ile beraber bélgemizdeki ithalat-ihracat hareketleri artmis ve odamizin gelir diizeyi ile beraber
oda faaliyetleri de hiz kazanmistir. Egitime %100 destek kampanyasi ve her seyi devletten bekleme
politikasi ile yola ¢ikan odamiz, 1999 yilinda depremde hasar géren Gazi ilkdgretim Okulu’nu yeniden
yaptirmistir. Tlrkiye‘nin ilk gelik konstriiksiyon okulu olarak insa edilen bu okul, buglin Gemlik Ticaret
ve Sanayi Odasi ilkégretim Okulu olarak egitim ve dgretime devam etmektedir. Ayni yillar icerisinde

odamiz 6grencilerin egitimine destek vermek igin burslar vermistir.

2000 yilinda odamiz, gelisen teknoloji ve iletisim kaynaklari géz 6niinde bulundurularak teknolojik
altyapisini yenilemeye baslamistir. 2003 yilinda ise TOBB Web Modiili otomasyonlarina alt yapisini
hazirlayarak gecis yapmistir. Bu asamada artan is potansiyelini karsilamak icin alaninda uzman yeni
personel istihdamlar yapilmistir. 2004 yilinda, Gyeleri ile iletisimini gliclendirmek, oda faaliyetlerini
duyurmak, Gyelerinin oda islemlerinin bir bolimini interaktif olarak yapabilmesi icin dinamik icerik
yonetim sistemini kullanarak bir web sitesi agmis ve Uyelerinin hizmetine sunmustur. Ayrica 2005 yih
itibari ile ayhk bulten ¢ikararak, posta yolu ile diizenli olarak lGyelerine géndermeye baslamistir.1994
yilinda odamiz ilgemize bir lniversite kazandirmak igin ¢alismalar baslatmis, bu dogrultuda siyasi
otoritelere yazismalar yapmistir. Odamizin da destegiyle 2002 yilinda Gemlik Meslek Yiksekokulunun
kurulmasi kararlastirilmistir. 2005 yilinda Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiksekokulu adiyla tniversite
egitim ve 6gretime baslamistir. Odamiz 2008 yilinda Universiteye 40 bilgisayar ve ofis donanimlariyla

beraber bir bilgisayar laboratuvari hediye etmistir.

Kiresellesen diinyanin getirdigi sartlar ve rekabet ortaminin dogmasi ile birlikte; odamiz yeni yonetim
sistemlerine yonelmis ve bu sistemleri kendine uygulama yolunda adimlar atmaya baslamistir. Katilimli
ybnetim, Uye memnuniyeti, stratejik yonetim gibi kavramlarin her gecen giin 6nem kazanmasi ile
birlikte; odamiz 2006 yilinda kalite yonetim sistemini kendi blinyesinde uygulamaya baslamis ve 12
Aralik 2006 tarihinde TS-EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir. Bu odanin gecirdigi

en 6nemli donum noktalarindan birisidir.

Yillardir var olan kiltirG ile Gyelerinin, toplumun ve tlkesinin gikarlari koruyan, problemlerine duyarli
olan ve gelismesini destekleyen odamiz, bu yeni sistemle birlikte tim bu uygulamalarini belirli bir
sistematik haline getirmeye baslamistir. Uye memnuniyetinin esas oldugu ve siirekli iyilesmenin
hedeflendigi bu sistemle birlikte odamiz; tyelerinin goris ve beklentilerinin saptanmasina daha da

yogunlasmis olarak uygulamalarini stirdiirmektedir.



TARIHSEL GELiSIM

Kalite yonetim sistemi ile baslayan iyilestirme ¢alismalarina akreditasyon stireci ile hiz veren odamiz
Uyelerinin, bolgesinin ve llkesinin temsilini en iyi sekilde yapmakla beraber tiim gelisme ve yenilikleri

yakindan takip etmektedir.

Gemlik Ticaret ve Sanayi OdasI “Tarihten gliniimiize gelen gigli kurum kiltiiri ve profesyonel yonetim
anlayisi ile ilkeliligi ve Gyelerinin memnuniyetini esas alan, birokratik sorunlardan uzak, hizmet odakli,
kanunlar ve mevzuatlar ¢ercevesinde hareket eden, ¢agdas metot ve teknikler ile teknolojiyi en Ust
diizeyde kullanan, tiiccar ve sanayicinin ticari ve ekonomik hayatinin gelismesini saglayici katkilarda

bulunan, strekli iyilesmeyi amag edinmis lider ve 6rnek bir kurum olmaktir.” politikasi ile ¢calismalarina

devam etmektedir.



FAALIYET ALANLARIMIZ

Yasal yukidmliliklerimiz ve mevzuatlar géz éniinde bulundurularak, faaliyet alanlarimiz asagidaki gibi
ayrilmistir. Faaliyet alanlarimiz belirlenirken odamizda hizmet vermekte olan birimler degerlendirilmis
ve cikti olarak ele alinabilecek Urin/hizmetlerimiz bu faaliyet alanlari 1siginda belirtilmistir. Faaliyet
alanlari ve hizmetlerimiz genel bir gcerceve ya da tanim iginde aktarilmistir. Herhangi bir faaliyet alani
icinde yer alan bir hizmet farkl bir birim ile iliski olsa da, en son ya da en dogrudan ¢iktisi olma kosulu
ile baglantili olarak belirlenmistir. Yani belirtilmis olan hizmet karsilig gibi géziikmeyen bir birim ya da

faaliyetle de ilgili olabilmektedir. Degerlendirme esnasinda bunun da unutulmamasi gerekmektedir.

Faaliyet alanlari ve hizmetlerimiz belirlenmesi; bunlarin paydaslarimiz ile iliskilendirilmesi asamasinda

fayda saglayacaktir.

Cunkd bu ayrimin yapilmasi kadar, belirlenen bu hizmetlerden hangi paydasimizin ne derece de

yararlaniyor oldugu stratejik planlama agisindan 6nem tasimaktadir.



FAALIYET ALANLARIMIZ

FAALIYET ALANLARIMIZ

URUN/HiZMETLERIMiz

MECLIS

Meclis Kararlari

GENEL SEKRETERLIK

Oda Yazismalari

Biitce Taslagi

Faaliyet Raporu Taslagi
Personel Sicil Dosyalari
Rayi¢ Bedel Tespiti

TiCARET SICiLi

Ticaret Sicil Kayit, Terkin Tescili

Ticaret Sicili Gazetesi Sureti

Ticaret Sicili Tasdiknamesi, Yetki Belgesi,
Ticaret Sicil Yazismalari

MERSIS Uygulamalari

ODA SiCiL

Oda Sicil Kaydi
Faaliyet Belgesi, Oda Sicil Sureti,
Oda Yazismalari
Sigortacilik islemleri, Sayisal Takograf islemleri

SANAYi SICILI

Ekspertiz Raporu - Kapasite Raporu
is Makinesi Tescili
Yerli Mali Belgesi

BILGI ISLEM VE ILETIiSIM

Uye Bilgileri Giincelleme

Bilisim Altyapi Teknik Destek
Web Sitesi Yonetimi

E-Bilten

Sistem ve Dokiiman Yedekleme
Grafik ve Tasarim

Fuar Ve Organizasyonlar

Kalite Yonetim Sistemini Uygulanmasi
Akreditasyon Sisteminin Uygulanmasi

KALITE Personel Ve Uye Talep, Oneri ve Sikayetlerinin Tespit Etme

ic ve Dis Egitimler, Seminerler, Toplantilar

Personel ve Uye Memnuniyet Anketleri

Aidatlar

MUHASEBE Personel Bordrolari
Aylik Mizanin Hazirlanmasi

Blitce Takibi

ihracat Belge Onayi

IHRACAT ihracat Yazismalari ihracat istatistikleri

Uyeleri ihracat Konularinda Bilgilendirme

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE

Basin Danismanhgi

HiZMETLER Hukuk Danismanligi
Periyodik Yayin Hizmetleri
Temizlik ve Sunum Hizmetleri

iC HIZMETLER

DIS HIZMETLER

Oda Hizmet Araci Kullanimi




PAYDAS TESPITi VE ANALIZ

Paydaslar, Odamizin hizmetleri ile ilgisi olan, odamizdan dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz

yonde etkilenen veya Odamizi etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Odamizdan

etkilenen veya odamizi etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya bagl kuruluslar i¢ paydaslari,

kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlar ise dis

paydaslari olusturmaktadir.

Paydaslar i¢ ve dis olmak lizere tirlerine gore siniflandiriimistir. Paydaslarimiz asagida tespit edilmis

olup; paydaslarin analizi tablosunda hangi tir paydasimiz oldugu, neden paydasimiz oldugu ve

paydaslarin Oda’nin faaliyetlerini etkileme glicii ve Oda’nin faaliyetlerinden etkilenme derecesine bagl

olarak Tablo 1’deki paydas yapisi listesi olusturulmustur.

Tablo 1 : Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi Paydas Yapisi

PAYDAS PAYDAS TURU |NEDEN PAYDAS ETKi/ONEM

Uyelerimiz ic paydas Hizmet alanlar Birlikte calis
Mdasteri

Yoneticilerimiz i¢ paydas Temel Ortak Birlikte calis

Personelimiz Birlikte calis
i¢c paydas Temel Ortak

Eksperlerimiz ic paydas Temel Ortak Birlikte calis

I T | Ortak

Tiirkiye Odalar veBorsalar |pjs paydas emeltria Birlikte calis

Birligi

T.C. Ticaret Bakanhgi Dis paydas Temel Ortak Birlikte calis

T.C. Sanayi ve Teknoloji Dis paydas Temel Ortak Birlikte calis

Bakanhgi

TOBB Emekli Sandigi Dis paydas Temel Ortak Birlikte calis

Vakfi

Valilik Dis paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini

izle




Stratejik Ortak

Gemlik Kaymakamhigi Dis paydas Faaliyetlerini
izle

Gemlik Belediyesi Dis paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini
izle

ilce Milli Egitim Dig paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini

Mudurligi izle

ilce Emniyet Miidiirliigii Dis paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini
izle

Halk Egitim Merkezi Dis paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini
izle

ilce Tanm Miidiirltigii Dis paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini
izle

Ziraat Odasi Dis paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini
izle

Mesleki Egitim Merkezi  |P'$ Paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini
izle

Vergi Dairesi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte ¢alis

iskur Dig paydas Stratejik Ortak Birlikte ¢alis

Sgk Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte galis

Kosgeb Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte galis

Gemlik Giimriik Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte galis

Mudurligi

Uludag ihracatgi Birligi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calig

Bursa Serbest Bolge A.5.  |P'$ Paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Gemlik Esnaf Odasi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Gemlik Ticaret Borsasi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calig

Ticaret ve Sanayi Odalari  [0'$ Pavdas Stratejik Ortak Birlikte calig

Gemlik Esnaf ve Kefalet ~ [D's Paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Kooperatifi

Uludag Universitesi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Bursa Bilecik Kalkinma Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Ajansi

Yerel Basin Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte galis

TSE Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

11




iC CEVRE ANALIZI

Bu asamada anket ve toplanti yoluyla elde edilen paydas gorusleri ve Oda’nin sahip oldugu kaynaklar,

yeterlilikleri ve faaliyetleri birlikte degerlendirilerek Oda’nin glicli ve gelismeye acik yonleri

belirlenmistir.

ORGANIZASYON YAPISI

MECLIS

l

YONETIM KURULU

h 4

&

DiSIPLIN KURULU

MESLEK KOMITELERI

HESAPLARI iNCELEME
KOMISYONU

)

Iy

BASIN DANISMANI HUKUK DANISMANI

&

| AKREDITASYON iZLEME

SAYMAM OYE YON |
v KOMITES]
GENEL SEKRETER VEKILI
| | KALITE/AKREDITASYON
l SORUMLUSU
Y l
HU D[IRI] MUHASEBE MUD']R[] iLETiﬁiM SORUMLUSU RAPORTORU
. l — — ¥ b
TICARET SICIL MUDUR IHRACAT MEMURU BASKANLIK ODA HIZMETLISI
YARDINCISI SEKRETERLIGI
¥ L
ODA SiCiL MEMURU KOSGER TEMSILCIS
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

Odamizda 11 adet personel bulunmaktadir. Calisanlarin mezuniyet durumlari, gérev siireleri, yas ve
cinsiyet gibi demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler kurum biinyesinde galisan 11 personel gbz 6nilinde

bulundurularak hazirlanmis olup ilgili grafikler asagida sunulmaktadir.
Odada galisan 3 kisi lise, 1 kisi yliksekokul, 7 kisi ise iniversite mezunudur.
Mezuniyet durumunun yiizdesel dagilimi Sekil 1’de goriilmektedir.

Sekil 1: Calisanlarin Mezuniyet Durumu

Mezuniyet Durumu

Lise

J\

A

Universite ’
64%

Uiksekok
ul
9%

< ¥

M lise HY{ksekokul M Universite

Odamizda 0 -5 arasinda galisan personel sayisi 1, 6 — 10 yil arasinda ¢alisan personel sayisi 6, 11-20 vyil

arasinda calisan personel sayisi 4 kisidir.

13



INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

Gorev siresinin yiizdesel dagilimi Sekil 2’de gérilmektedir.

Sekil 2. Calisanlarin Gorev Siiresi

Calisanlarin Gorev Suresi

—

HoSyill Me-10yil ™ 11-20 vl

Gemlik TSO’da 32 — 35 yas araliginda 4, 36-38 yas araliginda 3, 39 — 46 yas araliginda ise 4 personel

gorev yapmaktadir.
Calisanlarin yas araliklarina gore yizdesel dagilimi Sekil 3'de gorilmektedir.

Sekil 3:Calisanlarin Yas Aralig

Calisanlarin Yas Araligi

&

W 32-35 W36-38 W39-46
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

Gemlik TSO’da 6 kadin, 5 erkek personel ¢alismaktadir.

Personel sayisinin cinsiyete gore yizdesel dagilimi Sekil 4’te goérilmektedir.

Galisanlarin Cinsiyet Dagilimi

—

B Kadin M Erkek ™
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MALI KAYNAKLAR ANALIZI

GELIRLER 2020 2021 2022
FASIL VE MADDE ADI TAHMINi GERCEKLESEN | TAHMINI GERCEKLESEN | TAHMINI GERCEKLESEN
KAYIT  UCRETLERI
GELIRLERI 49.890,00 61.985,00 64.690,00| 90.050,00 113.420,00 145.245,00
YILLIK AIDAT
GELIRLERI 844.390,00 571.350,18 801.995,00, 836.622,30 [1.218.847,00 1.088.656,90
MUNZAM AIDAT
GELIRLERI 795.000,00| 1.034.903,08 [1.100.209,00| 1.300.755,21 |1.842.777,00 1.984.040,55
YAP.HiZ.KAR.ALINAN
UCRETLER 485.601,00| 435.388,18 487.201,00 567.717,12 631.270,00 842.953,25
BELGE BEDELLERI

199.801,00| 241.106,00 255.900,00, 234.684,00 270.400,00 290.421,00
TARIFE TASDIK
UCRETLERI GELIRI

7.312,00 4.760,00 6.000,00 4.435,00 7.780,00 11.439,00

MIiSiL ZAMLARI

43.000,00 45.211,94 51.000,00| 32.665,45 50.500,00 193.710,99
YONETIM VE MECLIS
BAGIS GELIRI 3,00 - 40.003,00 38.135,50 1,00 0,00
FAIZ GELIRLERI

75.000,00 80.124,37 80.000,00| 231.185,48 132.000,00 328.422,93
DEVLET TAHVILI
SATIS GELIRI 1,00 - 1,00 0,00 1,00 0,00
iSTIRAKLERDEN 1,00 0,00 1,00 0,00
TEMETTU GELIRi 1,00 -
KiRA GELIRI 1,00 5.600,00 3.000,00 1.120,00 3.000,00 1.160,00
TOPLAM 2.500.000 | 2.480.428,75 |2.890.000,00| 3.337.370,06 |4.270.000,00 4.886.049,62
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GIDERLER 2020 2021 2022
FASIL VE MADDE ADI | TAHMINi GERCEKLESEN TAHMINiI GERCEKLESEN TAHMINiI GERCEKLESEN
208.000,00 - 17.871,00 0,00 120.000,00 0,00
SAIR GIDERLER
PERSONEL 750.000,00 479.531,72 760.000,00 801.781,07 1.100.000,00 | 1.219.610,71
GIDERLERI
DISARIDAN 568.106,00 567.704,49 853.705,00 853.693,62
SAGLANAN FAYDA 326.177,00 300.665,76
VE HIZMETLER
STRATEJIK 138.501,00 17.372,19 145.501,00 125.761,20 387.322,00 384.063,59
PLAN
GIDERLERI
BASIN  YAYIN 91.002,00 40.979,70 63.002,00 43.146,20 64.502,00 54.361,00
KIYMET GiDERLERI
SABIT KIYMET 17.004,00 15.838,76 20.004,00 18.193,36 6,00 0,00
GIDERLERI
KIRA GIDERLERI 1,00 - 1,00 0,00 1,00 0,00
GENEL YONETIM 10.002,00 13.300 15.002,00 0,00 38.001,00 31.973,19
GIDERLERI
DANISMANLIK 28.800,00 28.200 22.800,00 22.800,00 35.400,00 35.400,00
GIDERLERI
SEYAHAT VE YOL 35.001,00 4.549,61 25.001,00 1.457,50 171.501,00 149.254,04
GIDERLERI
2,00 0,00 2,00 0,00
HUZUR HAKKI 2,00 0,00
GIDERLERI
AIDATLAR 260.000,00 270.963,61 290.000,00 284.926,48 430.400,00 422.943,90
EGITiM VE FUAR 13.205,00 11.805,80 19.005,00 18.649,64
GIDERLERI 9.005,00 5.819,77
517.002,00 511.428,52 522.002,00 422.808,50
BAGIS VE 300.002,00 292.101,75
YARDIMLAR
17.503,00 16.875,61 34.653,00 29.914,81
VERGI RESIM 16.503,00 13.750,02
HARCLAR
60.000,00 52.892,00 65.000,00 64.262,01 93.500,00 92.301,00
TABLDOT GIDERI
350.000,00 351.243,70 400.000,00 503.688,54
TICARET SiCiL 250.000,00 170.296,45
MUDURLUGU
GIDERLERI
2.500.000,00 | 1.706.261,34 2.890.000,00 | 2.821.385,94 4.270.000,00 | 4.218.662,54
TOPLAM
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Son 3 yillik tahmini ve gerceklesen gelir gider kalemleri incelendiginde, Odanin hizmetlerini verimli bir

sekilde gerceklestirebilmesi acisindan mali durumunun yeterli dizeyde oldugu gorilmektedir.
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TEKNOLOJIK ALTYAPI ANALIZi

GTSO BT (Hardware) Alt Yapisina Genel Bakis

Kurum iginde; is akislarini hizlandiracak, mevcut hizmetlerini daha hizl, daha giivenli bir sekilde
yuritebilecek, iletisim kaynaklarini tist seviyede kullana bilecek ve veri kayiplarini her kosulda
Onleyecekbir sistem alt yapisi kurulmustur. Kurumumuz biinyesinde alaninda uzman bir BT personeli
istihdam edilmektedir. Kurumun tiim sistem alt yapisini Gzerinde barindiran, yiksek gtvenlikli bir IT
odasibulunmaktadir. Kurum icindeki tim zayif akim sistemi yliksek akim sisteminden izole edilerek
tek bir merkezde toplanmistir. ( Yangin Alarm, HirsizlikAlarm, Network, Telekominikasyon, DVR
Kamera) Herkullanici igin merkezi UPS hatti mevcuttur. Network tizerinde 1 misafir, 3 kullanici bazl
kablosuz network yapisi bulunmaktadir. Kurum NETWORKUNDE 10 aktif kullanici bulunmaktadir.

Tim kullanicilarin bagli oldugu ;

SERVER 2 ADET (DELLR 520)
YONETILEBILIR SWITCH, 2 ADET (CISCO)
uTMm, 1 ADET (SONICWALL)

NAS, 1 ADET (QNAP)

ACCESS POINT, 2 ADET (SONICWALL)

EXTERNEL DEPOLAMA BIRIMI

2 ADET ( SEAGATE — WD)

YUKSEK KAPASITELI UPS

1 ADET ( EMERSON LIEBERT GTX)

MERKEZI YAZDIRMA UNITESI

1 ADET ( KYOCERA)

YEDEK MERKEZi YAZDIRMA UNITESI 1 ADET (KYOCERA)
LOKAL YAZDIRMA UNITESI 1 ADET (XEROX)
KABLOLAMA SITEMI 50 YIL KULLANIM OMRUNE SAHIP

CAT 6 (BRANDREX)

GTSO BT (Software) Alt Yapisina Genel Bakis

Kurum icinde; is akislarini hizlandiracak, mevcut hizmetlerini daha hizli, daha glivenli bir sekilde
ylritebilecek, iletisim kaynaklarini tst seviyede kullana bilecek ve veri kayiplarini her kosulda
Onleyecekbir sistem yazilim alt yapisi kurulmustur. Kurum icinde kullanilan yazilimlarin tamami

lisanlidir. Bu yazilimlari inceleyecek olursak;
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Cilent Yazilimlar

SERVER 2012 2 ADET (10 CAL)
EXCHANGE SERVER 2013 2 ADET (10 CAL)
OFFICE 2007 STANDART 4 ADET
OFFICE PROFESSIONAL 1 ADET
OFFICE STUDENT 3 ADET
OFFICE 2013 ST 6 ADET
PHOTOSHOP CS6 1 ADET
SONICWALL GATEWAY AV 1 ADET (5 VYIL)
WINDOWS 7 PRO 8 ADET
WINDOWS 7 STANDART 1 ADET
WINDOWS XP 2 ADET

Online ( Uzak Nokta) Yazilimlar
UYELIK MODULU TOBB
MUHASEBE MODULU TOBB
KAPASITE OTOMASYONU TOBB
iS MAKINESI TESCIL TOBB
ATR OTOMASYONU TOBB
MERSIS TICARET BAKANLIGI
KPS (KIMLIK PAYLASIM SISTEMI) iG iSLERI BAKANLIG|

BT birimi tarafindan yeni yazilimlar incelenmekte ve kurum bilinyesine dahil edilmektedir.

Tim isletim sistemleri diizenli olarak giincellenmektedir.

TEKNOLOJIK ALTYAPI ANALIZi
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SWOT ANALIZI

GTSO TSO’nun 2023 — 2026 Stratejik Plani hazirlik siirecinde durum analizi kapsaminda, Oda’nin Gigli
ve Zayif Yonleri ile Oda’nin dis cevresinden kaynakli Firsat ve Tehdit olusturabilecek unsurlarin

belirlenmesine yonelik SWOT (Gligll Yonler — Zayif Yonler-Firsatlar — Tehditler) Analizi yapilmistir.

Bu ¢alisma gergevesinde Odanin SWOT Analizi sonucu asagida sunulmustur.

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Giiclii Yonleri

Eski Ve KoklG Kurum Kaltara
Teknolojik Altyapi Ve Mimari Yapi
Gucli Mali Yapi

Dinamik ve Gii¢li Kurum Yapisi

Saygin Kurum Yapisi

Memnuniyete dayali Giye iliskilerinin saglanmis olmasi

Belge hizmetlerinde hizli ve yerinde hizmet anlayisinin olmasi

Deneyimli Ve Dinamik Personel

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Zayif Yonleri

Oda Faaliyetlerine Uyelerin Yeterli Katilim Saglamamasi

Uyeler Arasi Diyalog Eksikligi, ikili is iliskileri Yetersizligi
Uye Ziyaretlerinin Yetersizligi

Uyelerin Oda Faaliyetleri Konusunda Bilgi Eksikligi
Meslek Komitelerinin Aktif Olmamasi

ihracat Potansiyeli Oldugu Halde ihracat Yapamayan Uyelerin Olmasi
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SWOT ANALIZI

Oda etkinliklerine Uyelerin Katilim Eksikligi

Kurumlar Arasi Ortak Calismalarin Azlig

Yeni Uyelerin Yeterli Sayida Kazandirilamamasi

istihdam Ve Mesleki Egitim Konusunda isbirligi eksikligi

Uyelerin Kendi Sektérlerine Ozel Destek,Haber Vb.Haberdar Olmamasi
Sosyal,Kiiltiirel Projeler Uretmemesi

Uluslar Arasi Alanda Odanin Kentin Tanitim Faaliyetlerinin Yetersiz Olusu
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SWOT ANALIZI

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi icin Firsatlar

Stratejik Konum

Bolgemizde Biiyilk Sanayi Tesislerinin Olmasi
Bolgemizin 4 Blylik Limana Ev Sahipligi Yapmasi
Lojistik Us

Serbest Bolgenin Varlig

Yerel Uriinlerinin Olmasi

Turizm Potansiyeli

Togg, Batarya Fabrikasi Ve Yan Sanayi

Universite

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi icin Tehditler

Pandemi
Ekonomik Belirsizlik

Gog

Niteliksiz isglicli

Cevre Kirliligi

Kentlesme

ilcemizde Yer Sikintisi

ilcemizde Depolama Sahalarinin Yetersizligi

Demiryolunun Bolgemizde Olmamasi
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Gemlik TSO’yu etkileyecegi diisiiniilen dis cevre unsurlarinin belirlendigi PEST (Politik — Ekonomik —

Sosyal — Teknolojik Cevre) Analizi sonuglari asagida sunulmustur.

PEST Analizi — Gemlik TSO

POLITIK

Olumlu Gelismeler

Olumsuz Gelismeler

Savunma sanayinde izlenen politika

Diinya ticaretindeki dalgalanma

Girisimciligi artirmaya yénelik
politikalar

Diinyada yasanabilecek kaos ortami

Teknolojik yatirimlarin

desteklenmesi

Dis g6, miilteci sorunu

Komsu lilkelerle olan olumlu
gelismeler

Agir isleyen biirokratik yapi

EKONOMIK

Olumlu Gelismeler

Olumsuz Gelismeler

TOGG ve TOGG Gemlik kampiisiiniin | Cari acik

kurulmasi

istihdam Enflasyon

ihracat Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen

degisiklikler

Ar-ge ve girisimci destekleri

Kurdaki dalgalanmalar

E-ticaret

Enerji maliyetlerindeki artis

Batarya fabrikasinin kurulmasi

Gelir dagihmindaki dengesizlik

PEST ANALIZi
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PEST ANALIZi

SOSYAL-KULTUREL
Olumlu Gelismeler Olumsuz Gelismeler
Cografi konum Carpik yapilasma
Universitenin vavrhig Sosyal alanlarin yetersizligi
Girisimciligin tesvik edilmesi issizlik oranlari
Cevresel hassasiyetin artmasi Niteliksiz isgiicii

Sosyal igerikli projelerin azlig

TEKNOLOJIK

Olumlu Gelismeler Olumsuz Gelismeler

Odamizin teknolojik acidan giiglii Teknolojide disa bagimlilk
olmasi

Oda islemlerinin online ortamda Bilisim teknolojilerinin liyelerce
yapilmasi yeterince kullanilmamasi

Hizh gelisen bilisim sektorii

Bilgiye ulagsmanin kolaylagmasi

Elektronik ticaret
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MiSYONUMUZ,ViZYONUMUZ, TEMEL DEGERLERIMiZ

1.MiSYONUMUZ
Yenilikci Ve Dinamik Yapiya Sahip Koklii Bir Kurulus Olarak, Uyelerimize Ve Paydaslarimiza

Giincel Ve Kaliteli Hizmeti Sunmak, Uyelerimizin Kalkinmasina Katkida Bulunmak.

2.VizYONUMUZ

Egitim Ve Teknoloji Yéniinde Tiim Paydaslarinin Ekonomik Ve inovatif Déniisiimiine Katki Saglayan

Onci Bir Oda Olmak.

3.TEMEL DEGERLERiMiz

ADIL HIZMET: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Tim Uyelerine ihtiya¢ Duyduklari Hizmeti Adil Ve Esit

Olarak Sunmayi Amaclamaktadir.

UYE ODAKLILIK: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Miisteri Memnuniyeti Odakli Uye Hizmet Bilinci ile

Calisma Yapmayi Amaclamaktadir.

HIZLI VE NITELIKLI HIZMET: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Uyelerine Sundugu Hizmeti Kisa Siirede Ve
Nitelikli Olarak Saglamayi Amaclamaktadir.

KATILIMCILIK VE DEMOKRASI: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Uyelerinin Ve Paydaslarinin Fikirlerini

Degerlendirerek Demokratik Ortamda Hizmet Uretmeyi Amaglamistir.

POZITiF C6ZUM ODAKLI YAKLASIM: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Uyelerine Yonelik Tavir Ve

Davranislarda Yapici Yaklasimlar Sergileyerek, Cozim Odakli Faaliyetler Yapmayi Amaclamistir.
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STRATEJILERIMIZ

4.STRATEJIK ALANLARIMIZ

. KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

. UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA ETKILi VE VERIMLI HIZMETLER SAGLAMAK

. GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE GEVRESEL GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK

. GEMLIK’IN TEKNOLOJIK DONUSUMUNE YON VERMEK VE KATKI SAGLAMAK

5.STRATEJILERIMIiZ

STRATEJIK AMAG 1:
KURUMSAL YAPIYI
GUGLENDIRMEK

STRATEJIK AMAG 2:

UYELERIMIZE VE
PAYDASLARIMIZA ETKILi
VE VERIMLI HIZMETLER
SAGLAMAK

STRATEJIK AMAG 3:

GEMLIK’'IN
EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL
VE GEVRESEL GELISIMINE
KATKIDA BULUNMAK

STRATEJIK AMAG 4:

GEMLIK’IN

TEKNOLOJIK DONUSUMUNE

YON VERMEK VE KATKI
SAGLAMAK
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK HEDEF TABLOLARI (2023-2026)

STRATEJIK AMAG 1: KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.1: ETKIN YONETiIM FAALIYETLERiI GERGEKLESTIRMEK
. PERFORMANS HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU BiRiM
FAALIYETLER GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 [2023 2024 2025 2026
Odanin 6nciligliinde 3 ayda birilge  [Yapilan toplanti Yilda Yilda Yilda Yilda [25.000 25.000 25.000 25.000 Genel Sekreterlik
nezdinde paydaslarla ortak akil sayisl 4 kez 4 kez 4 kez 4 kez
= toplantisi gergeklestirmek.
Organ Uyelerine egitim ve Yilda Yilda Yilda Yilda [20.000 20.000 20.000 20.000 Genel Sekreterlik
~ bilgilendirme seminerleri 4 kez 4 kez 4 kez 4 kez
gerceklestirmek Yapilan egitim sayisi
Cevre Oda ve Borsalar ile birlikte Yilda Yilda Yilda Yilda [10.000 10.000 10.000 10.000 Genel Sekreterlik
sektorel B2B goriismeleri 2 kez 2 kez 2 kez 2 kez
- cerceklestirmek Yapilan faaliyet
sayisl
Bolgesel degerlendirmelerde Yilda Yilda Yilda Yilda [10.000 10.000 10.000 10.000 Genel Sekreterlik
bulunmak (izere Cevre Oda ve 4 kez 4 kez 4 kez 4 kez
F Borsalarin Yonetimleri ile Yapilan faaliyet
istisarelerde bulunmak sayisl
Odanin gorevlerine uygun olarak Tamamlanma Orani | 100% - - - 150.000 |0 0 0 Genel Sekreterlik
Vakif kurmak
m
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 1 - KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.2: iNSAN KAYNAKLARINI ETKIN VE VERIMLi YONETMEK

. PERFORMANS  |HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLUBIRIM
FAALIYETLER GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 |2023 2024 2025 2026
Personele Mesleki Ve Kisisel Gelisim [Diizenlenen 4 4 4 4 100.000 120.000 140.000 160.000Genel Sekreterlik
Konularinda Egitim Diizenlemek egitim sayisi
Egitim
- Memnuniyet
orani 85% 90% 95% 100%
Personelin Birlik Beraberlik Ve Dizenlenen 2 2 2 2 30.000 40.000 50.000 60.000Genel Sekreterlik
Dayanismasini Saglamaya Yonelik etkinlik sayisi
« [Olarak Sosyal Etkinlik Diizenlemek
Genel sekreterlik tarafindan Tamamlanma 100% 100% 100% 100% 50.000 60.000 70.000 80.000/Genel Sekreterlik
— |personel performans degerlendirme |orani
™ ksistemini édullendirmek
Yonetim Kurulu tarafindan Genel Tamamlanma 100% 100% 100% 100% 5.000 6.000 7.000 8.000Genel Sekreterlik
— [Sekreter performans degerlendirme |orani
C s .
sistemini 6dillendirmek
Odalar Arasi insan Kaynaklari Kiyaslama sayisi| 1 1 1 1 0 0 0 0Genel Sekreterlik
Sireci Kiyaslamasi Yapmak
m
Personelin birim bazinda Oda ile Sunum yapan 3 4 5 6 0 0 0 0Genel Sekreterlik
alakali organ toplantisinda sunum personel sayisi
© lyapmak
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 1 - KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.3: ODANIN TANITIMINI ETKiN BiR SEKiLDE GERCEKLESTIRMEK

FAALIYETLER PERFORMANS  |HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 BiRiM
Odamizin dijital platformlarinin etkinligini [Tamamlanma 100% 100% 100% 100% [20.000 [20.000 20.000 20.000 Genel Sekreterlik
= artirmak Uzere proje gelistirmek orani
Yerel,ulusal basin ve medya ile iletisimi Yapilan toplanti Yilda Yilda Yilda Yilda [50.000 [50.000 50.000 50.000 Genel Sekreterlik
artirmak sayisl 2 kez 2 kez 2 kez 2 kez
~
Balo diizenlemek Tamamlanma 100% - 0% - 50.000 0 0 0Genel Sekreterlik
orani
o
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJiIK AMAGC 2: UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA ETKiLi VE VERIMLI HiZMETLER SAGLAMAK

HEDEF 2.1: ODAMIZDA i$ GELISTIRME VE KALITE BiRiMi KURMAK

FAALIYETLER PERFORMANS  |HEDEF PERFORMANS BUTGELENEN MALIYET SORUMLUBIRIM
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026  |2023 2024 2025 2026
Odamizda Uyelerimize yonelik olarak [Tamamlanma 100% - - - 0 0 0 0Genel Sekreterlik
vize hizmeti sunmak orani
-
Uyelerin ihtiyaglarina Yénelik Diizenlenen 10 12 14 16 200.000f 200.000 200.0000  200.000(Genel Sekreterlik
Egitimler Diizenlemek egitim sayisi
~
Sektorel gelismelere destek olmak  [Rapor sayisi 2 2 2 2 100.000, 100.000 100.0000  100.000Genel Sekreterlik
= amaciyla sektor raporu hazirlamak
is firsatlari iceren dlke raporlari 0 0 0 0Genel Sekreterlik
hazirlamak
Rapor sayisi 1 1 1 1
<
Proje gelistirmek 0 0 0 0Genel Sekreterlik
Proje sayisi 2 2 2 2
m
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJiIK AMAGC 2: UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA ETKiLi VE VERIMLI HiZMETLER SAGLAMAK

HEDEF 2.2: ODAMIZ iLE UYELERiIMiZ VE PAYDASLARIMIZ ARASINDA iLETiSiM AGINI GUCLENDIRMEK

FAALIYETLER PERFORMANS HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLUBIRIM
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 [2023 2024 2025 2026
Ozel sektor lye ihtiyag analizi yapmak(Toplanti sayisi 10 10 10 10 (10.000 10.000 10.000 10.000 Genel Sekreterlik
-
Universite ve kamu kurumlari ile SayI 2 2 2 2 20.000 20.000 20.000 20.000 Genel Sekreterlik
isbirligi gelistirmesi adina faaliyetler
~ lyapmak.
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJiIK AMAC 3: GEMLiK’iN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELiSIMINE KATKIDA BULUNMAK

HEDEF 3.1: GEMLIK’iN IHRACATINI ARTIRMAK iGiN CALISMALAR YAPMAK
FAALIYETLER PERFORMANS HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026  [2023 2024 2025 2026 BiRiM
Uyelerimizin ihracatini artirmaya Fuardan 10 20 30 40 70.000 70.000 70.000 70.000Genel
yonelik yurt digi fuarinda ziyaretgi lyararlanan Sekreterlik
=S olarak katilim saglamak Uye sayisl
Uyelerimizin ihracatini artirmaya B2b gorisme 2 4 6 8 0 0 0 0Genel
yonelik B2B(ikili Goriismeler) sayisi Sekreterlik
~ yapmak.
Odamiz liyelerine ateselikler ile Bilgilendirme 2 2 2 2 0 0 0 0Genel
ilgili bilgilendirmeler yapmak sayisl Sekreterlik
)
Yurt ici Fuarlara Katilim Saglamak Fuardan 10 20 30 40 500.000f 500.000 500.000f 500.000Genel
yararlanan tye Sekreterlik
F sayisi
Yurt disi Odalar ile Baglantilar Kurmak|Goriisme sayisi 1 2 3 4 50.000 50.000 50.000 50.000Genel
Sekreterlik
m
Yeni Kardes Oda Protokolleri Protokol sayisi 1 1 1 1 10.000 10.000 10.000 10.000Genel
Yapilmasi Ve Kardes Odalar ile Etkinlik 1 1 1 Sekreterlik
G Uyelerimize Fayda Saglayacak sayIsl
Etkinlikler Yapmak
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJiIK AMAC 3: GEMLIK’iN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELiSIMINE KATKIDA BULUNMAK

HEDEF 3.2: NITELIiKLi iSGUCU YARATARAK iSTIHDAMI ARTIRACAK CALISMALAR YAPMAK

FAALIYETLER PERFORMANS  |HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 (2023 2024 2025 2026 BiRiM

Uyelerimizin nitelikli eleman Gorisllen firma 20 20 20 20 0 0 0 0Genel Sekreterlik
ihtiyaclarinin tespitini yapmak sayisl

: N
Ilcemizde nitelikli isglict itiyaci duyan [Saglanan eleman 5 10 15 20 0 0 0 0Genel Sekreterlik
Uyelerimize eleman destegi saglamak [destegi sayisi

~
Meslek lisesi 6grencilerini Meslek lisesi 10 10 10 10 0 0 0 0Genel Sekreterlik
sanayicilerimiz ile bulusturarak 0grenci sayisi

= [farkindalk yaratilmasini saglamak

STRATEJIK AMAC 3: GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK

HEDEF 3.3: CALISTAYLAR DUZENLEMEK
FAALIYETLER PERFORMANS HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 BiRiM
Sanayi Calistayr Dizenlemek SayI 1 1 1 1 15.000 15.000 15.000 15.000(Genel Sekreterlik
=
Lojistik Calistayl Dizenlemek SayI 1 1 1 1 15.000 15.000 15.000 15.000(Genel Sekreterlik
w
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 3: GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELIiSIMINE KATKIDA BULUNMAK

HEDEF 3.4: GEMLIK’iN EKONOMIK, SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELiSiMINE KATKI SAGLAMAK

FAALIYETLER PERFORMANS  [HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 BiRIiM
Ticaret Konagi Tamamlanma - 100% - - 0 0 0 0Genel Sekreterlik
Orani
-
Uluslararasi Gemlik Zeytin Festivaline | Sayi 1 1 1 1 300.0000  300.000 300.000f 300.000(Genel Sekreterlik
Katilim Saglamak
N
Gida Organize Sanayi Bolgesi Yapilan etkinlik 2 2 2 2 100.000, 100.000 100.000 100.000Genel Sekreterlik
kurulmasina katki saglamak sayisl
)
Karma Organize Sanayi Bolgesi Tamamlanma - 100% - - 0 0 0 0Genel Sekreterlik
kurulmasina katki saglamak Orani
=
Gemlik Kitabi Hazirlamak Tamamlanma 100% - - 150.000 0 0 0Genel Sekreterlik
Orani
o]
Odamiz tarihi evraklarinin tasnifi ve Tamamlanma 100% - - - 40.000 0 0 0Genel Sekreterlik
terclimesini yapmak Orani
)
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STRATEJIK AMAG 4: GEMLIK’iIN TEKNOLOJiIK DONUSUMUNE YON VERMEK VE KATKI SAGLAMAK

HEDEF 4.1: GEMLIK’iN TEKNOLOJIK DONUSUMUNE YON VERMEK VE KATKI SAGLAMAK

FAALIYETLER PERFORMANS  |HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 BIRIM
Odamiz nezdinde girisimcilik(start- Tamamlanma 100% - - - 100.000 0 Genel Sekreterlik
up,kulugka) ve egitim merkezi agmak |Orani
=)
ileri teknoloji lise agmak Tamamlanma 100% - - - 20.000, 0 Genel Sekreterlik
Orani
N
Ar-ge Merkezi (test-tasarim-yazilim) Tamamlanma 100% - - - 10.000 0 Genel Sekreterlik
calismalari yapmak Orani
)
Meslek liseleri,Meslek Yiksek Tamamlanma 100% - - - 20.000 0 Genel Sekreterlik
Okullarin ileri Teknoloji béliimlerine |Orani
Qyt’)nelik calismalar yapmak( yapay
zeka,robotik kodlama,¢ip yazilim)
Odamizda ileri teknolojiye déniik Sayi 10 - - - 200.000 0 Genel Sekreterlik
egitim vermek
)
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planinin basarisini ortaya koymak icin gerekli olan bir
suregtir. GTSO 2023-2026 Stratejik planinin izleme ve degerlendirme galismalari asagidaki sekilde

gercgeklestirilecektir.
Genel Sekreterlige birim sorumlularinca aylik periyotlarla rapor hazirlanacaktir.

Genel sekreter Stratejik Plan hedef tablolari ¢ergevesinde aylik degerlendirme raporu hazirlayacak

ve bu degerlendirme raporu, 4 ayda 1 Akreditasyon izleme Komitesinde gériisilecektir.
Genel Sekreterlik Yonetim Kuruluna diizenli olarak rapor sunacaktir.

Yil sonu degerlendirme raporu, Yonetim Kurulu baskanhginda yil sonunda degerlendirilip, nihai hale

getirilecektir.

35



	STRATEJİK AMAÇ 1: KURUMSAL YAPIYI GÜÇLENDİRMEK
	HEDEF 1.3: ODANIN TANITIMINI ETKİN BİR ŞEKİLDE GERÇEKLEŞTİRMEK
	STRATEJİK AMAÇ 2: ÜYELERİMİZE VE PAYDAŞLARIMIZA ETKİLİ VE VERİMLİ HİZMETLER SAĞLAMAK
	STRATEJİK AMAÇ 3: GEMLİK’İN EKONOMİK,SOSYAL,KÜLTÜREL VE ÇEVRESEL GELİŞİMİNE KATKIDA
	STRATEJİK AMAÇ 4: GEMLİK’İN TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜMÜNE YÖN VERMEK VE KATKI SAĞLAMAK
	HEDEF 4.1: GEMLİK’İN TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜMÜNE YÖN VERMEK VE KATKI SAĞLAMAK
	Tablo 1 : Gemlik Ticaret ve Sanayi Odası Paydaş Yapısı
	ORGANİZASYON YAPISI
	GTSO BT (Hardware) Alt Yapısına Genel Bakış
	GTSO BT (Software) Alt Yapısına Genel Bakış
	Cilent Yazılımlar
	Gemlik Ticaret ve Sanayi Odası’nın Güçlü Yönleri
	Gemlik Ticaret ve Sanayi Odası’nın Zayıf Yönleri
	Gemlik Ticaret ve Sanayi Odası için Fırsatlar
	Gemlik Ticaret ve Sanayi Odası için Tehditler
	PEST Analizi – Gemlik TSO
	2. VİZYONUMUZ
	3. TEMEL DEĞERLERİMİZ
	STRATEJİK AMAÇ 1 - KURUMSAL YAPIYI GÜÇLENDİRMEK
	STRATEJİK AMAÇ 1 - KURUMSAL YAPIYI GÜÇLENDİRMEK (1)
	STRATEJİK AMAÇ 3: GEMLİK’İN EKONOMİK,SOSYAL,KÜLTÜREL VE ÇEVRESEL GELİŞİMİNE KATKIDA BULUNMAK
	STRATEJİK AMAÇ 3: GEMLİK’İN EKONOMİK,SOSYAL,KÜLTÜREL VE ÇEVRESEL GELİŞİMİNE KATKIDA BULUNMAK (1)
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME

