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Kurumlarin kiresellesen diinyada var olabilmesi ve hedeflerine ulasabilmesi dogru stratejiler ile
mimkuindur. Stratejik planlama , bir kurumun mevcut durumu ve ulagsmayi istedigi durum arasindaki
yoldur. Bir kurumun basarili olabilmesinde hayati 6nem tasiyan stratejik plan gelecege doniktir.

Kurumun gelecekteki stratejik amaclarini, hedeflerini ve yontemlerinin belirlenmesini gerektirir.

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi olarak; 2022-2025 Stratejik Plan’’nin olusturulmasi icin, Uyelerimiz,
personelimiz ve diger paydaslarimiz ile birlikte 6nimuzdeki dort yillik yol haritamizi belirledik. 2022-
2025 Stratejik Plani’nda 3 strateji belirledik. Bu stratejiler; “Kurumsal yapiyi giiclendirmek, Uyelerimize
ve paydaslarimiza etkili ve verimli hizmetler saglamak, Gemlik’in ekonomik,sosyal,kiltirel ve ¢evresel

gelisimine katkida bulunmak” tir.

Bu cercevede hazirladigimiz stratejik planimiz ile Odamizin ana stratejilerini, stratejik hedeflerini,

hedeflere ulagsmak icin izlenecek siiregleri bilgilerinize sunuyor olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Odamizin dort yillik gelecegine yon verecek olan 2022-2025 Stratejik planimizin hem ilgemize hem
Odamiza katki saglayacagina inancimiz tamdir. Stratejik Planimizin Kurumumuz, Gyelerimiz ve tim
paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini diliyor, Stratejik Planimizin hazirlanmasi siirecinde emegi gegen

herkese tesekkiir ediyorum.
Saygilarimla,

Pasa AGDEMIR

Yonetim Kurulu Bagkani



STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Ticaret ve Sanayi Odalari icin Stratejik Planlama; mevcut durumu tespit etme, misyon ve vizyonu
belirleme ve bu vizyona uygun amac ve hedefleri saptayip, dlctlebilir kriterler gelistirerek
performanslarini izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama
yaklagimidir.

Bu cercevede, Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi 2022-2025 dénemini kapsayacak Odamiz Stratejik Plani
4 yilhk olarak hazirlanmis, stratejik planlama hazirlama sireci asagidaki gibidir.

Stratejik Plan, i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri, Oda personelinin aktif katihmi dogrultusunda ve Ust
ydnetimin katilim ve destegiyle, Akreditasyon izleme Komitesi tarafindan hazirlanmistir.

Bu siirecte 16 Ekim 2021, 28 Ekim 2021, 27 Kasim 2021,15 Aralik 2021 tarihlerinde toplantilar
yapilmistir.

ilk olarak mevcut durum analizi calismalari yapiimistir. Bu kapsamda, anket ve gériisme yéntemleriyle
veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Elde edilen analiz sonuglari planin olusmasinda girdi olarak
kullanilmistir.

Uyelerimiz, Oda personeli ve dis paydaslarin katiimiyla Giiclii Yonler , Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
(SWOT) Analizi yapiimistir. Dis gevre analizinde (PEST) ise Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
gelismeler degerlendirilmistir.

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi 2022 — 2025 Stratejik Planinda U¢ stratejik amag, bu alanlarda on hedef
belirlenmistir. Bu siire¢ Akreditasyon izleme Komitesi tarafindan yiiriitiilmistiir. Son olarak Gemlik TSO
Yonetim Kurulu’'nun goérisiline sunularak, gelen gorisler dogrultusunda asagida sunulan nihai halini

almistir.



STRATEJIK PLANLAMA SURECI

AMAC 1 - KURUMSAL YAPIYI GUGLENDIRMEK

Hedef 1.1. ETKIN YONETiIM FAALIYETLERI GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 1.2: INSAN KAYNAKLARINI ETKIN VE VERIMLI YONETMEK

HEDEF 1.3: PROJE GELISTIRME KAPASITESINI iYILESTIRMEK

HEDEF 1.4: ODANIN TANITIMINI ETKIN BiR SEKILDE GERGEKLESTIRMEK

AMAC 2 - UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA ETKiLi VE VERIMLI HIZMETLER SAGLAMAK

HEDEF 1.1: UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA BiLGi VE DANISMANLIK DESTEGi VERMEK VE
GELISTIRMEK

HEDEF 1.2: ODAMIZ iLE UYELERIMIZ VE PAYDASLARIMIZ ARASINDA iLETiSIM AGINI GUCLENDIRMEK

STRATEJIK AMAC 3: GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELISIMINE KATKIDA
BULUNMAK

HEDEF 1.1: GEMLIK’IN IHRACATINI ARTIRMAK ICiN CALISMALAR YAPMAK
HEDEF 1.2: NITELIKLI iISGUCU YARATARAK iSTIHDAMI ARTIRACAK CALISMALAR YAPMAK
HEDEF 1.3: CALISTAYLAR DUZENLEMEK

HEDEF 1.4: GEMLIK’IN EKONOMIK, SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELISIMINE KATKI SAGLAMAK



TARIHSEL GELISIM

Odamizin kurulusunun, (BURSA) Hiidavendigar vilayeti Ticareti Ziraat Ve Sanayi Odasi’nin kurulus tarihi

olan 1890 yilindan hemen sonra oldugu anlasilmaktadir. Kurucularinin Konstantin Pengileri ve

Ali Galip Beyler oldugu bilinmektedir. Kurulus tarihi olan 1897 yilinda ¢arsi meydaninda kiicik bir odada

hizmet vermeye baglamistir.

1920 yilinda Yunan isgali dolayisiyla odanin faaliyeti tatil edilmis, bu durum 1925 yilina kadar devam
etmistir. 1925 yilinda 655 sayili kanunun yirirlige girmesi tzerine Ali Riza Beyin tesebbsii ile yeniden
faaliyete gectigi, 1942 yilinda 4355, 1951 yilinda 5590 sayili kanunlara intibak ederek bu giinki Ticaret
ve Sanayi Odasi hiiviyetini kazandigi kanitlarla tespit edilmistir. Odanin ilk kuruldugu yillarda tyelerinin
blylk bir c¢ogunlugu zeytin, zeytinyagl imalathaneleri, sabun ve pirina fabrikalarindan

olusmaktaydi.1920’li yillarda zeytin ve zeytinyagi imalathaneleri ihracat yapmaya baslamistir.

1938 yilinda Atatlirk tarafindan agilan Sunigpek fabrikasiyla bolgemizdeki ilk sanayi tesisi agilmistir.
Bununla beraber zeytinyagl imalathaneleri modernleserek, Gemlik’te sanayi tesisleri yapilanmaya
baslamistir. Bolgenin gelismeye baslamasiyla beraber, mevcut odanin yetersiz kaldigi gortlmustir. Bu
nedenle 1964 yilinda bugiin de halen kullanilmakta olan hizmet binasi yaptirilmistir.1957 Naciye
Kafoglu ve Halefleri Kollektif Sirketi 1962 yilinda BP Petrolleri A.S., 1975 yilinda Borusan A.S., 1978
yilinda Gemlik Glbre A.S., 1980 yilinda Cimtas A.S., 1988 yilinda Mina A.S. fabrikalarininkurulusu ile

beraber daha cok tliccara hizmet veren odamiz, sanayici kuruluslarina da hizmet vermeye baslamistir.

Bolgedeki sanayinin gelismesiyle beraber, odanin hizmet potansiyeli de artmaya baslamistir. Artan
hizmet potansiyelini karsilamak icin oda teknolojik altyapisi da sekillenmeye baslamistir.1984 yilinda
iznik ve Orhangazi’de Ticaret ve Sanayi Odalari kurulmustur. Bu odalarin agilmasi ile birlikte, onlarin
yetki alaninda bulunan Uyelerimiz yeni agilan bu odalara transfer olmustur.Bélgemizdeki sanayinin hizl
gelisimi ve blylyen ticaret hacmi dikkate alinarak 1987 yilinda, Gemlik Belediyesi ile bir grup Bursal
sanayici ve is adaminin girisimiyle 1992 yilinda Tirkiye'nin ilk 6zel limani olan Gemport A.S.

kurulmustur.

1991 yilinda odamiz Gemlik’in baslica gelir kaynagi olan zeytinciligin gelismesi icin atilimlar yapmaya
baslamistir. Gemlik zeytinine standart getirilmesi ve markalasmasi icin gorlismeler yapilmaya
baslanmis, Gemlik zeytininin bugln sahip oldugu cografi tescil isareti i¢in ilk temeller bu yillarda

atilmistir.



TARIHSEL GELIiSIM

Sanayi tesislerinin kurulmasi ve Turkiye’nin ilk 6zel limaninin bdlgemizde kurulmasi ile beraber,

bolgemizde bir serbest bolge kurulmasi fikri ortaya cikmistir. Serbest bolge kurulusu asamasinda
odamiz aktif rol oynamistir. Bursa Serbest Bolgesi 1999 yilinda faaliyete gegcmistir. Serbest Bolgenin
kurulusu ile beraber bélgemizdeki ithalat-ihracat hareketleri artmis ve odamizin gelir diizeyi ile beraber
oda faaliyetleri de hiz kazanmistir. Egitime %100 destek kampanyasi ve her seyi devletten bekleme
politikasi ile yola ¢cikan odamiz, 1999 yilinda depremde hasar géren Gazi ilkdgretim Okulu’nu yeniden
yaptirmistir. Tlrkiye‘nin ilk celik konstriiksiyon okulu olarak insa edilen bu okul, bugiin Gemlik Ticaret
ve Sanayi Odasi ilkégretim Okulu olarak egitim ve 6gretime devam etmektedir. Ayni yillar icerisinde

odamiz 6grencilerin egitimine destek vermek icin burslar vermistir.

2000 yilinda odamiz, gelisen teknoloji ve iletisim kaynaklari g6z 6éninde bulundurularak teknolojik
altyapisini yenilemeye baslamistir. 2003 yilinda ise TOBB Web Modili otomasyonlarina alt yapisini
hazirlayarak gecis yapmistir. Bu asamada artan is potansiyelini karsilamak i¢in alaninda uzman yeni
personel istihdamlari yapilmistir. 2004 yilinda, Uyeleri ile iletisimini gliclendirmek, oda faaliyetlerini
duyurmak, Gyelerinin oda islemlerinin bir bélimunU interaktif olarak yapabilmesi icin dinamik icerik
yonetim sistemini kullanarak bir web sitesi agmis ve lyelerinin hizmetine sunmustur. Ayrica 2005 yili
itibari ile ayhk bilten cikararak, posta yolu ile diizenli olarak tyelerine gondermeye baslamistir.1994
yilinda odamiz ilgemize bir Gniversite kazandirmak icin ¢alismalar baslatmis, bu dogrultuda siyasi
otoritelere yazismalar yapmistir. Odamizin da destegiyle 2002 yilinda Gemlik Meslek Yiiksekokulunun
kurulmasi kararlastiriimistir. 2005 yilinda Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu adiyla Universite
egitim ve 6gretime baslamistir. Odamiz 2008 yilinda Universiteye 40 bilgisayar ve ofis donanimlariyla

beraber bir bilgisayar laboratuvari hediye etmistir.

Kiresellesen diinyanin getirdigi sartlar ve rekabet ortaminin dogmasi ile birlikte; odamiz yeni yénetim
sistemlerine yonelmis ve bu sistemleri kendine uygulama yolunda adimlar atmaya baslamistir. Katilimli
yonetim, Uye memnuniyeti, stratejik yonetim gibi kavramlarin her gegcen giin 6nem kazanmasi ile
birlikte; odamiz 2006 yilinda kalite yonetim sistemini kendi biinyesinde uygulamaya baslamis ve 12
Aralik 2006 tarihinde TS-EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir. Bu odanin gecirdigi

en 6nemli doniim noktalarindan birisidir.

Yillardir var olan kdltiirGi ile Gyelerinin, toplumun ve Ulkesinin ¢ikarlari koruyan, problemlerine duyarh
olan ve gelismesini destekleyen odamiz, bu yeni sistemle birlikte tim bu uygulamalarini belirli bir
sistematik haline getirmeye baslamistir. Uye memnuniyetinin esas oldugu ve siirekli iyilesmenin
hedeflendigi bu sistemle birlikte odamiz; Uyelerinin goris ve beklentilerinin saptanmasina daha da

yogunlasmis olarak uygulamalarini siirdiirmektedir.



TARIHSEL GELISiM

Kalite yonetim sistemi ile baslayan iyilestirme calismalarina akreditasyon siireci ile hiz veren odamiz
Uyelerinin, bolgesinin ve Ulkesinin temsilini en iyi sekilde yapmakla beraber tiim gelisme ve yenilikleri

yakindan takip etmektedir.

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi “Tarihten glinim{ize gelen gii¢li kurum kiltiri ve profesyonel yonetim
anlayisi ile ilkeliligi ve Gyelerinin memnuniyetini esas alan, blirokratik sorunlardan uzak, hizmet odakli,
kanunlar ve mevzuatlar cercevesinde hareket eden, cagdas metot ve teknikler ile teknolojiyi en (st
diizeyde kullanan, tliccar ve sanayicinin ticari ve ekonomik hayatinin gelismesini saglayici katkilarda
bulunan, strekli iyilesmeyi amag edinmis lider ve 6rnek bir kurum olmaktir.” politikasi ile ¢alismalarina

devam etmektedir.



FAALIYET ALANLARIMIZ

Yasal yukiumluliklerimiz ve mevzuatlar gdz dnlinde bulundurularak, faaliyet alanlarimiz asagidaki gibi
ayrilmistir. Faaliyet alanlarimiz belirlenirken odamizda hizmet vermekte olan birimler degerlendirilmis
ve cikti olarak ele alinabilecek Uriin/hizmetlerimiz bu faaliyet alanlari 1si8inda belirtilmistir. Faaliyet
alanlari ve hizmetlerimiz genel bir gergeve ya da tanim iginde aktarilmistir. Herhangi bir faaliyet alani
icinde yer alan bir hizmet farkl bir birim ile iliski olsa da, en son ya da en dogrudan ¢iktisi olma kosulu
ile baglantili olarak belirlenmistir. Yani belirtilmis olan hizmet karsiligi gibi goziikmeyen bir birim ya da

faaliyetle de ilgili olabilmektedir. Degerlendirme esnasinda bunun da unutulmamasi gerekmektedir.

Faaliyet alanlari ve hizmetlerimiz belirlenmesi; bunlarin paydaslarimiz ile iliskilendirilmesi asamasinda

fayda saglayacaktir.

Clnkd bu ayrimin yapilmasi kadar, belirlenen bu hizmetlerden hangi paydasimizin ne derece de

yararlaniyor oldugu stratejik planlama agisindan 6nem tasimaktadir.



FAALIYET ALANLARIMIZ

FAALIYET ALANLARIMIZ

URUN/HIiZMETLERIMIiz

MECLIS

Meclis Kararlari

GENEL SEKRETERLIK

Oda Yazigsmalari

Bltge Taslagl

Faaliyet Raporu Taslagi
Personel Sicil Dosyalari
Rayic Bedel Tespiti

TICARET SiCiLi

Ticaret Sicil Kayit, Terkin Tescili

Ticaret Sicili Gazetesi Sureti

Ticaret Sicili Tasdiknamesi, Yetki Belgesi,
Ticaret Sicil Yazismalari

MERSIS Uygulamalari

ODA SiCiL

Oda Sicil Kaydi
Faaliyet Belgesi, Oda Sicil Sureti,
Oda Yazigmalari
Sigortacilik islemleri, Sayisal Takograf islemleri

SANAYi SiCiLi

Ekspertiz Raporu - Kapasite Raporu
is Makinesi Tescili
Yerli Mali Belgesi

BILGI ISLEM VE ILETIiSIM

Uye Bilgileri Giincelleme

Bilisim Altyapi Teknik Destek
Web Sitesi Yonetimi

E-Biilten

Sistem ve Dokiiman Yedekleme
Grafik ve Tasarim

Fuar Ve Organizasyonlar

Kalite Yonetim Sistemini Uygulanmasi
Akreditasyon Sisteminin Uygulanmasi

KALITE Personel Ve Uye Talep, Oneri ve Sikdyetlerinin Tespit Etme
ic ve Dis Egitimler, Seminerler, Toplantilar
Personel ve Uye Memnuniyet Anketleri
Aidatlar
Personel Bordrolari
MUHASEBE
Aylik Mizanin Hazirlanmasi
Blitce Takibi
ihracat Belge Onay
IHRACAT ihracat Yazismalari ihracat istatistikleri

Uyeleri ihracat Konularinda Bilgilendirme

DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE

Basin Danismanligi

HiZMETLER Hukuk Danismanligi
Periyodik Yayin Hizmetleri
Temizlik ve Sunum Hizmetleri

iC HIZMETLER

DIS HiZMETLER

Oda Hizmet Araci Kullanimi




PAYDAS TESPITi VE ANALIZi

Paydaslar, Odamizin hizmetleri ile ilgisi olan, odamizdan dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz

yonde etkilenen veya Odamizi etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Odamizdan

etkilenen veya odamizi etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya bagl kuruluslar i¢ paydaslari,

kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlar ise dis

paydaslari olusturmaktadir.

Paydaslar i¢ ve dis olmak Uzere tirlerine gore siniflandiriimistir. Paydaslarimiz asagida tespit edilmis

olup; paydaslarin analizi tablosunda hangi tiir paydasimiz oldugu, neden paydasimiz oldugu ve

paydaslarin Oda’nin faaliyetlerini etkileme glici ve Oda’nin faaliyetlerinden etkilenme derecesine bagli

olarak Tablo 1'deki paydas yapisi listesi olusturulmustur.

Tablo 1 : Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi Paydas Yapisi

PAYDAS PAYDAS TURU |NEDEN PAYDAS ETKi/ONEM

Uyelerimiz ic paydas Hizmet alanlar Birlikte calis
Musteri

Yoneticilerimiz i¢ paydas Temel Ortak Birlikte calis

Personelimiz ) Birlikte calis
Ic paydas Temel Ortak

Eksperlerimiz I¢ paydas Temel Ortak Birlikte ¢als

- T | Ortak

Tirkiye Odalar veBorsalar |p;s paydas emel Lrta Birlikte ¢alis

Birligi

T.C. Ticaret Bakanhgi Dis paydas Temel Ortak Birlikte calis

T.C. Sanayi ve Teknoloji Dis paydas Temel Ortak Birlikte ¢alis

Bakanhgi

TOBB Emekli Sandig Dis paydas Temel Ortak Birlikte calis

Vakfi

Valilik Dis paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini

izle




Stratejik Ortak

Gemlik Kaymakamhgi Dis paydas Faaliyetlerini
izle

Gemlik Belediyesi Dis paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini
izle

ilge Milli Egitim Dis paydas Stratejik Ortak Faaliyetlerini

Midirliga izle

ilge Emniyet Miidiirligi Dis paydas Stratejik Ortak Falaaliyetlerini
izle

Halk Egitim Merkezi Dis paydas Stratejik Ortak FTaIiyetIerini
izle

ilce Tarim Miidiirliigii Dis paydas Stratejik Ortak !:a;aliyetlerini
izle

Ziraat Odasi Dis paydas Stratejik Ortak !:aaliyetlerini
izle

Mesleki Egitim Merkezi  |°' Pavdas Stratejik Ortak F?aliyetlerini
izle

Vergi Dairesi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

iskur Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Sgk Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte ¢alis

Kosgeb Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Gemlik Giimriik Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

MiidiirlGgi

Uludag ihracatgi Birligi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calig

Bursa Serbest Bolge A.g.  |0'$ Pavdas Stratejik Ortak Birlikte calig

Gemlik Esnaf Odasi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Gemlik Ticaret Borsasi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Ticaret ve Sanayi Odalar 0§ Paydas Stratejik Ortak Birlikte calig

Gemlik Esnaf ve Kefalet  |P'S Pavdas Stratejik Ortak Birlikte calig

Kooperatifi

Uludag Universitesi Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Bursa Bilecik Kalkinma Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Ajansi

Yerel Basin Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte ¢alis

TSE Dis paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

10




IC CEVRE ANALIZi

Bu asamada anket ve toplanti yoluyla elde edilen paydas gorusleri ve Oda’nin sahip oldugu kaynaklar,
yeterlilikleri ve faaliyetleri birlikte degerlendirilerek Oda’nin glcli ve gelismeye acik yonleri

belirlenmistir.

ORGANIZASYON YAPISI

) . MECLIS o
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Odamizda 11 adet personel bulunmaktadir. Calisanlarin mezuniyet durumlari, gorev sireleri, yas ve
cinsiyet gibi demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler kurum biinyesinde ¢alisan 11 personel géz 6niinde

bulundurularak hazirlanmis olup ilgili grafikler asagida sunulmaktadir.
Odada calisan 3 kisi lise, 1 kisi ylksekokul, 7 kisi ise iniversite mezunudur.
Mezuniyet durumunun ylizdesel dagilimi Sekil 1’de gorilmektedir.

Sekil 1: Calisanlarin Mezuniyet Durumu

Mezuniyet Durumu

Lise

J\

AN
Universite
64%

Uiksekok
ul
9%

< ¥

—

= Lise = Yiiksekokul = Universite

Odamizda 0 -5 arasinda galisan personel sayisi 1, 6 — 10 yil arasinda galisan personel sayisi 6, 11-20 yil

arasinda calisan personel sayisi 4 kisidir.
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZI

Gorev siresinin ylizdesel dagilimi Sekil 2’de gortlmektedir.

Sekil 2. Calisanlarin Gorev Siiresi

Calisanlarin Gorev Siresi

—

=0-5yil =6-10yil =11-20yil

Gemlik TSO’da 32 — 35 yas araliginda 4, 36-38 yas araliginda 3, 39 — 46 yas araliginda ise 4 personel

gorev yapmaktadir.
Calisanlarin yas araliklarina gore ylizdesel dagihmi Sekil 3'de gorilmektedir.

Sekil 3:Calisanlarin Yas Aralig

Calisanlarin Yas Arahigi

&

= 32-35 = 36-38 = 39-46
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Gemlik TSO’da 6 kadin, 5 erkek personel galismaktadir.

Personel sayisinin cinsiyete gore ylzdesel dagihmi Sekil 4’te gérilmektedir.

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

—

= Kadin = Erkek =
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MALI KAYNAKLAR ANALIZi

GELIRLER 2019 2020 2021 (KASIM AYI)
FASIL VE MADDE ADI | TAHMINi GERCEKLESEN | TAHMINI GERCEKLESEN | TAHMINI GERCEKLESEN
KAYIT  UCRETLERI
GELIRLERI 64.620 50.240,00 49.890 61.985 64.690 84.180
YILLIK AIDAT
GELIRLERI 849.200 578.151,51 844.390 571.350,18 801.995 811.724,73
MUNZAM AIDAT
GELIRLERI 700.000 831.298,42 795.000 | 1.034.903,08 1.100.209 1.181.193,19
YAP.HiZ.KAR.ALINAN
UCRETLER 407.820 509.143,13 485.601 435.388,18 487.201 500.404,24
BELGE BEDELLERI

196.151 203.145,00 199.801 241.106 255.900 217.022
TARIFE TASDIK
UCRETLERI GELIRI

5.500 6.215,00 7.312 4,760 6.000 4,185

MiSiL ZAMLARI

41.000 55.439,32 43.000 45.211,94 51.000 27.763,81
YONETIM VE MECLIS
BAGIS GELIRI 3 40.000,00 3 - 40.003 38.135,50
FAiZ GELIRLERI

58.000 127.066,20 75.000 80.124,37 80.000 209.093,88
DEVLET TAHViILI
SATIS GELIRI 24 - 1 - 1 1
iSTIRAKLERDEN
TEMETTU GELIRI 1 - 1 - 1 1
KIRA GELIRI 1 2.240,00 1 5.600 3.000 1120

3.074.822,35

TOPLAM 2.322.320 | 2.402.938,58 | 2.500.000 | 2.480.428,75 2.890.000
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MALI KAYNAKLAR ANALIZi

GIDERLER 2019 2020 2021(KASIM AYI)
FASIL VE MADDE | TAHMINI GERCEKLESEN | TAHMINI GERCEKLESEN | TAHMINI GERCEKLESEN
ADI
SAlR GIDERLER 83.129 ; 208.000 - 17.871
PERSONEL 690.000 711.070,95 750.000 479.531,72 760.000 VPR
GIDERLERI
DISARIDAN
SAGLANAN FAYDA | 301.856 321.508,30 326.177 300.665,76 568.106 502.658,19
VE HiZMETLER
STRATEJIK _ PLAN
CiDLRLER 293.800 218.007,84 138.501 17.372,19 136.501 8884118
BASIN YAYIN 42.804
CMET GioERLERT | 79002 50.173,88 91.002 40.979,70 63.002
SABIT KIYMET 18.193,36
CIDERLER] 13.504 15.457,86 17.004 15.838,76 20.004
KiRA GIDERLERI 1 S 1 = 1 -
GENEL _ YONETIM
CIDERLER 5.002 9.600,00 10.002 13.300 15.002 ]
DANISMANLIK 29.150
OIDERLERT 18.000 17.531,06 28.800 28.200 31.800
SEYAHAT VE YOL | 55 001 31.389,79 35.001 4.549,61 25.001
GIDERLERI : e : It ) 1.457,50
HUZUR HAKKI | 2 - 2 0 2
GIDERLERI
AIDATLAR 279.911 238.802,19 260.000 270.963,61 290.000 et
EGITIM VE FUAR 10.625,22
GIDERLERI 7.505 7.877,65 9.005 5.819,77 13.205

478.839,32
BAGIS VE | 211.804 344.085,81 300.002 292.101,75 517.002
YARDIMLAR

14.724,19
VERGI RESIM | 13.003 18.554,45 16.503 13.750,02 17.503
HARCLAR

57.178,01
ABLOOT GiDER] | 50-800 50.795,00 60.000 52.892,00 65.000
TiICARET SicCiL 315.845,76
MODURLUGH 250.000 197.363,02 250.000 170.296,45 350.000
GIDERLERI
OPLAM 2.322.320 |2.232.217,80 | 2.500.000 | 1.706.261,34 | 2.890.000 | 2-467.071,85

Son 3 yillik tahmini ve gerceklesen gelir gider kalemleri incelendiginde, Odanin hizmetlerini verimli bir

sekilde gerceklestirebilmesi agisindan mali durumunun yeterli diizeyde oldugu gorilmektedir.
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TEKNOLOJIK ALTYAPI ANALIZI

GTSO BT (Hardware) Alt Yapisina Genel Bakis

Kurum icinde; is akislarini hizlandiracak, mevcut hizmetlerini daha hizli, daha giivenli bir sekilde
ylritebilecek, iletisim kaynaklarini (ist seviyede kullana bilecek ve veri kayiplarini her kosulda
onleyecekbir sistem alt yapisi kurulmustur. Kurumumuz biinyesinde alaninda uzman bir BT personeli
istihdam edilmektedir. Kurumun tiim sistem alt yapisini Gzerinde barindiran, yiiksek givenlikli bir IT
odasibulunmaktadir. Kurum icindeki tim zayif akim sistemi yliksek akim sisteminden izole edilerek
tek bir merkezde toplanmistir. ( Yangin Alarm, HirsizlikAlarm, Network, Telekomtinikasyon, DVR
Kamera) Herkullanici igcin merkezi UPS hatti mevcuttur. Network tzerinde 1 misafir, 3 kullanici bazli
kablosuz network yapisi bulunmaktadir. Kurum NETWORKUNDE 10 aktif kullanici bulunmaktadir.

Tum kullanicilarin baglh oldugu ;

SERVER 2 ADET (DELL R 520)

YONETILEBILIR SWITCH, 2 ADET (CISCO)
uTM™, 1 ADET (SONICWALL)

NAS, 1 ADET (QNAP)

ACCESS POINT,

2 ADET (SONICWALL)

EXTERNEL DEPOLAMA BIRIMI

2 ADET ( SEAGATE — WD)

YUKSEK KAPASITELI UPS

1 ADET ( EMERSON LIEBERT GTX)

MERKEZi YAZDIRMA UNITESI

1 ADET ( KYOCERA)

YEDEK MERKEZi YAZDIRMA UNITESI

1 ADET (KYOCERA)

LOKAL YAZDIRMA UNITESI

1 ADET (XEROX)

KABLOLAMA SITEMI

50 YIL KULLANIM OMRUNE SAHiP
CAT 6 (BRANDREX)

GTSO BT (Software) Alt Yapisina Genel Bakis

Kurum iginde; is akiglarini hizlandiracak, mevcut hizmetlerini daha hizli, daha giivenli bir sekilde
yuritebilecek, iletisim kaynaklarini Ust seviyede kullana bilecek ve veri kayiplarini her kosulda
Onleyecekbir sistem yazilim alt yapisi kurulmustur. Kurum iginde kullanilan yazilimlarin tamami

lisanlidir. Bu yazilimlari inceleyecek olursak;
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TEKNOLOJIK ALTYAPI ANALIZi

Cilent Yazilimlar

SERVER 2012 2 ADET (10 CAL)
EXCHANGE SERVER 2013 2 ADET (10 CAL)
OFFICE 2007 STANDART 4 ADET
OFFICE PROFESSIONAL 1 ADET
OFFICE STUDENT 3 ADET

OFFICE 2013 ST 6 ADET
PHOTOSHOP CS6 1 ADET
SONICWALL GATEWAY AV 1 ADET (5 YIL)
WINDOWS 7 PRO 8 ADET

WINDOWS 7 STANDART 1 ADET
WINDOWS XP 2 ADET

Online ( Uzak Nokta) Yazilimlar

UYELIK MODULU TOBB

MUHASEBE MODULU TOBB

KAPASITE OTOMASYONU TOBB

iS MAKINESI TESCIL TOBB

ATR OTOMASYONU TOBB

MERSIS TICARET BAKANLIGI

KPS (KIMLIK PAYLASIM SiSTEMi) iC ISLERI BAKANLIGI

BT birimi tarafindan yeni yazilimlar incelenmekte ve kurum blinyesine dahil edilmektedir.

Tum isletim sistemleri dizenli olarak giincellenmektedir.
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SWOT ANALIZi

GTSO TSO’nun 2022 — 2025 Stratejik Plani hazirlik siirecinde durum analizi kapsaminda, Oda’nin Gigli
ve Zayif Yonleri ile Oda’nin dis cevresinden kaynakl Firsat ve Tehdit olusturabilecek unsurlarin

belirlenmesine yonelik SWOT (Gulgli Yonler — Zayif Yonler-Firsatlar — Tehditler) Analizi yapilmistir.

Bu ¢alisma gergevesinde Odanin SWOT Analizi sonucu asagida sunulmustur.

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Giiclii Yonleri

Eski Ve Koklt Kurum Kaltiru

Teknolojik Altyapi Ve Mimari Yapi

Gugli Mali Yapi

Saygin Kurum Yapisi

Cok Uluslu Ve Holdinglerin Odamiz Uyesi Olmasi
Deneyimli Ve Dinamik Personel

Togg Ve Yan Sanayi

Milletvekili

Serbest Bolge Temsilciligi

Kosgeb Ve iskur Temsilciligi

Lojistik, Limanlar Ve GUmrik

islem Hizi

Dijital Dékiimantasyon

Odalar Arasi Isbirligi Ve iletisim Ag Giiglii Olmasi

Gtso Akademi
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SWOT ANALIZ

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Zayif Yonleri

Oda Faaliyetlerine Uyelerin Yeterli Katiim Saglamamasi

Gelisen Sanayi ile Birlikte Organize Sanayi Bélgesinin Olmayisi

Sirket Merkezlerinin Bolgemizde Bulunmamasi

Uyeler Arasi Diyalog Eksikligi, ikili is iliskileri Yetersizligi

Uye Ziyaretlerinin Yetersizligi

Uyelerin Oda Faaliyetleri Konusunda Bilgi Eksikligi

Hibe Ve Projelerden Oda Ve Uye Olarak Yeterince Yararlanamama
Meslek Komitelerinin Aktif Olmamasi

ihracat Potansiyeli Oldugu Halde ihracat Yapamayan Uyelerin Olmasi
Sektorel Analiz Ve Calismalarinin Yetersiz Olmasi

Uluslar Arasi Alanda Yabanci Yatirimciyr Odaya Cekememe

Yabanci Odalarla Baglanti Olmamasi

Ulusal Ve Uluslar Arasi Fuar Organizasyonlarina Uyelerin Katilim Eksikligi
Kurumlar Arasi Ortak Calismalarin Azhg

Yeni Uyelerin Yeterli Sayida Kazandirilamamasi

istihdam Ve Mesleki Egitim Konusunda isbirligi eksikligi

Uyelerin Kendi Sektérlerine Ozel Destek,Haber Vb.Haberdar Olmamasi
Sosyal,Kiiltiirel Projeler Uretmemesi

Uluslar Arasi Alanda Odanin Kentin Tanitim Faaliyetlerinin Yetersiz Olusu
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SWOT ANALIzi

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi icin Firsatlar

Stratejik Konum

Bolgemizde Blyilk Sanayi Tesislerinin Olmasi
Bolgemizin 4 Blylik Limana Ev Sahipligi Yapmasi
Lojistik Us

Serbest Bolgenin Varligi

Yerel Uriinlerinin Olmasi

Turizm Potansiyeli

Togg, Batarya Fabrikasi Ve Yan Sanayi

Universite

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi icin Tehditler

Pandemi

Ekonomik Belirsizlik

Go¢

issizlik

Niteliksiz isglicli

Cevre Kirliligi

Carpik Kentlesme

Mecburi Uyelik

ilcemizde Yer Sikintisi

ilcemizde Depolama Sahalarinin Yetersizligi

Demiryolunun Bolgemizde Olmamasi
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Gemlik TSO’yu etkileyecegi disiinilen dis ¢cevre unsurlarinin belirlendigi PEST (Politik — Ekonomik —

Sosyal — Teknolojik Cevre) Analizi sonuglari asagida sunulmustur.

PEST Analizi — Gemlik TSO

POLITIK

Olumlu Gelismeler

Olumsuz Gelismeler

Baazi uilkelerle vizelerin kalkmasi

Diinya ticaretindeki dalgalanma

Girigimciligi artirmaya yonelik
politikalar

Dis iliskilerde yasanan sorunlar

Kirsal kalkinmaya yénelik yatirnmlarin

desteklenmesi

Komgsu lilkelerle yaganan gerginlikler

Kuruluslarin hibe ve tesvikleri

Agir isleyen biirokratik yapi

EKONOMIK

Olumlu Gelismeler

Olumsuz Gelismeler

TOGG ve yan sanayinin kurulacak Cari acik
olmasi

istihdam Enflasyon
ihracat Yiiksek faiz

Yeni girisimci destekleri

Kurdaki dalgalanmalar

E-ticaret

igsizlik

Gelir dagilmindaki dengesizlik

PEST ANALIZi
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SOSYAL-KULTUREL

Olumlu Gelismeler

Olumsuz Gelismeler

Cografi konum

Carpik yapilagsma

Universitenin vavrhigi

Sosyal alanlarin yetersizligi

Girisimciligin tesvik edilmesi

issizlik oranlari

Cevresel hassasiyetin artmasi

Niteliksiz isglicli

Sosyal icerikli projelerin azhgi

TEKNOLOJIK

Olumlu Gelismeler

Olumsuz Gelismeler

Odamizin teknolojik agidan giiclii

olmasi

Teknolojide disa bagimhlik

Oda islemlerinin online ortamda

yapilmasi

Bilisim teknolojilerinin tiyelerce
yeterince kullanilmamasi

Hizli gelisen bilisim sektorii

Bilgiye ulagsmanin kolaylasmasi

Elektronik ticaret

PEST ANALIZi
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MiSYONUMUZ,ViZYONUMUZ, TEMEL DEGERLERIMIz

1.MiSYONUMUZ

Gugli Kurumsal Yapiya Sahip Kokl Bir Kurulus Olarak, Uyelerimize En Kaliteli Hizmeti Sunmak Ve

ilcemize Ve Ulke Kalkinmasina Katkida Bulunmak

2.VizyoNUMUZ

Bolgenin Kalkinmasinda Aktif Rol Alarak, ilgemiz, Bélgemiz Ve Ulkemizin Deger Yaratan Marka Bir

Kurumu Olmak

3.TEMEL DEGERLERiMiz

ADIL HiZMET: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Tiim Uyelerine ihtiya¢c Duyduklari Hizmeti Adil Ve Esit

Olarak Sunmayi Amacglamaktadir.

UYE ODAKLILIK: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Misteri Memnuniyeti Odakli Uye Hizmet Bilinci ile

Calisma Yapmayl Amaglamaktadir.

HIZLI VE NITELIKLI HIZMET: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Uyelerine Sundugu Hizmeti Kisa Siirede Ve

Nitelikli Olarak Saglamayi Amaglamaktadir.

KATILIMCILIK VE DEMOKRASI: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Uyelerinin Ve Paydaslarinin Fikirlerini

Degerlendirerek Demokratik Ortamda Hizmet Uretmeyi Amaclamistir.

POZITIF ¢0ZUM ODAKLI YAKLASIM: Gemlik Ticaret Ve Sanayi Odasi, Uyelerine Yénelik Tavir Ve

Davranislarda Yapici Yaklasimlar Sergileyerek, Coziim Odakli Faaliyetler Yapmayi Amaglamistir.
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STRATEJILERIMIZ

4.STRATEJIK ALANLARIMIZ

. KURUMSAL YAPI

. UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA ETKILi VE VERIMLI HIZMETLER SAGLAMAK

. GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK

5.STRATEJILERIMIiZ

STRATEJIK AMAC 1:
KURUMSAL YAPIYI
GUCLENDIRMEK

STRATEJIK AMAC 2:

UYELERIMIZE VE
PAYDASLARIMIZA ETKiLi
VE VERiIMLI HiZMETLER
SAGLAMAK

STRATEJIK AMAG 3:

GEMLIK'IN
EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL
VE GEVRESEL GELISIMINE
KATKIDA BULUNMAK
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJiK HEDEF TABLOLARI (2022-2025)

STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.1: ETKIN YONETIM FAALIYETLERI GERCEKLESTIRMEK
. PERFORMANS HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLUBIRIM
FAALIYETLER GOSTERGESI 2022 | 2023 | 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Tdm organlarin faaliyetlerinin Kalite Ve
takip edildigi dokiiman yonetim Tamamlanma orani| 100% - - - 10.000 (0] (0] 0 Akreditasyon
= sistemi platformu olusturmak.
Genel
Odanin 6nciliginde 6 ayda bir ilge Yapilan Yilda Yilda Yilda Yilda 10.000 10.000 10.000 10.000 Sekreterlik
~ nezdinde paydaslarla ortak akil toplanti 2 kez 2 kez 2 kez 2 kez
toplantisi gerceklestirmek. sayisl
Genel
Meclis toplantilarinda bilgilendirme Yapilan Yilda Yilda Yilda Yilda 0 0 0 0 Sekreterlik
™ seminerleri gergeklestirmek seminer sayisl 2 kez 2 kez 2 kez 2 kez

26



STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJiIK AMAC 1 - KURUMSAL YAPIYl GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.2: iINSAN KAYNAKLARINI ETKIN VE VERIMLI YONETMEK

] PERFORMANS HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLUBIRIM
FAALIYETLER GOSTERGESI 2022 | 2023 | 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Personele Mesleki Ve Kisisel Diizenlenen 2 2 2 2 10.000 12.000 14.000 16.000 (Genel Sekreterlik
Gelisim Konularinda Egitim egitim sayisi
Diuzenlemek Egitim
- Memnuniyet
orani 70% 75% 80% 85%
L . Diizenlenen 2 2 2 2 8.000 10.000 12.000 14.000 |Genel Sekreterlik
Personelin Birlik Beraberlik Ve o
. s el . etkinlik sayisi
__ |Payanismasini Saglamaya Yonelik
™ '0larak Sosyal Etkinlik Diizenlemek
Genel sekreterlik tarafindan Tamamlanma 100% 100% 100% 100% 20.000 24.000 28.000 32.000 |Genel Sekreterlik
= personel performans degerlendirme orani
sistemini 6dullendirmek
Yonetim Kurulu tarafindan Genel Tamamlanma 100% 100% 100% 100% 2.000 3.000 4.000 5.000 [Yonetim Kurulu
— |Sekreter performans degerlendirme orani
< | A .
sistemini 6dillendirmek
Odalar Arasi insan Kaynaklari Kiyaslama 1 1 1 1 0 0 0 0 [Kalite Ve
Sireci Kiyaslamasi Yapmak sayisl Akreditasyon
n
Personelin birim bazinda Oda Sunum yapan 3 4 5 6 0 0 0 0 |Genel
ile alakali organ toplantisinda personel sayisi Sekreterlik
& | sunum yapmak
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 1 - KURUMSAL YAPIYl GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.3: PROJE GELISTIRME KAPASITESINi iYILESTIRMEK

Proje sayisi

. PERFORMANS [HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
FAALIYETLER GOSTERGESI | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2022|2023 2024 2025 BiRIM
— |A¢iklanacak hibe proje Bagvurulan Genel
- kapsaminda hibe alinarak proje proje sayisi 1 1 1 1 20.000 25.000 30.000 35.000 Sekreterlik
basvurunda bulunmak
Gergeklesen
1 1 1 1
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 1 - KURUMSAL YAPIYl GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.4: ODANIN TANITIMINI ETKIN BiR SEKILDE GERCEKLESTIRMEK
. PERFORMANS HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
FAALIYETLER GOSTERGESI 2022 | 2023 | 2024 2025 2022 2023 2024 2025 BIRIM
Odémlvz'm.dultal platformlarinin Takipgi 2 000 2 500 3.000 3500 0 0 0 0 Bilgi Islem
= etkinligini artirmak Sayisi
Yerel,ulusal basin ve medya ile iletigimi Basinda 100 100 100 100 0 0 0 0 |Genel
artirmak yapilan Sekreterlik
olumlu haber
~ sayisl
Qdamlzm 125.Kurulus Yildonimine Tamamlanma
Ozel Etkinlikler vb. diizenlemek
orani 100% 100% 100% 100% 50.000 0 0 0 |Genel
Sekreterlik
)
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 2: UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA ETKiLi VE VERIMLi HiZMETLER SAGLAMAK

HEDEF 1.1: UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA BiLGi VE DANISMANLIK DESTEGi VERMEK VE GELISTIRMEK

FAALIYETLER PERFORMANS HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLUBIRIM
GOSTERGESI 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Uyelerin ihtiyaglarina Yénelik Diizenlenen 10 12 14 16 50.000 60.000 70.000 80.000 |Genel Sekreterlik
Egitimler Dizenlemek egitim sayisi
=)
Sektorel gelismelere destek olmak 0 30.000 30.000 30.000 |Genel Sekreterlik
.. Rapor sayisi 1 1 1 1
__ [amaciyla sektér raporu hazirlamak
(o]
is firsatlari iceren ulke raporlarlari 0 0 0 Dis Ticaret
= hazirlamak Rapor sayisi 1 1 1 1
Hizmete Ulasimi Kolaylastirmaya Oda 2 0 0 0 0 0 0 Genel
Yonelik Olarak Odamiz Binasinda biinyesinde Sekreterlik
Marka , Patent Ve Deik hizmet
< [Temsilciliklerini Agmak Ve cesitliligini
Isletmek artirmak
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 2: UYELERIMIZE VE PAYDASLARIMIZA ETKILi VE VERIMLI HIZMETLER SAGLAMAK

HEDEF 1.2: ODAMIZ iLE UYELERiIMiz VE PAYDASLARIMIZ ARASINDA iLETiSiM AGINI GUCLENDIRMEK

EAALIYETLER PERFORMANS  HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLUBIRIM
GOSTERGESI 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Uye ziyaretleri Uye ziyaret 20 20 20 20 0 Yonetim Kurulu
gerceklestirmek sayisl
=
Basarili Gyeleri takdir etmek Uye sayisi 2 2 2 2 0 Yonetim Kurulu
~
Universite ile isbirligi Sayl 2 2 2 2 0 Genel Sekreterlik
gelistiriimesi adina faaliyetler
= lyapmak
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 3: GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE GEVRESEL GELiSIMINE KATKIDA BULUNMAK

HEDEF 1.1: GEMLIK’iN iIHRACATINI ARTIRMAK iCiN CALISMALAR YAPMAK
EAALIYETLER PERFORMANS  [HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
GOSTERGESI 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 BiRiM
Uyelerimizin ihracat t F |
Uyelerimizin ihracatini artirmaya uardan 10 20 30 40 250.000 | 400.000|  500.000| 600.000 ¢
yonelik yurt disi fuarlarda stand yararlanan Sekreterli
= acmak Uye sayisl k
Uyelerimizin ihracatini artirmaya B2b gorisme 5 4 6 3 0 0 Genel
yonelik B2B(ikili Goriismeler) sayisi 0 Sekreterl
~ yapmak. ik
Odamiz lyelerine ateselikler ile Bilgilendirme 2 2 2 2 0 0 0 Genel
ilgili bilgilendirmeler yapmak sayisl Sekreterl
= ik
Yurt ici Fuarlara Katim Saglamak Fuardan 10 20 30 40 40.000 70.000 90.000 110.000 |Genel
yararlanan lye Sekreterl
F sayisl ik
ihracat Yapmamis, ihracat ihracat 1 2 3 4 0 0 0 Dis
Potansiyeli Bulunan Uyeler ile ilgili yapan lye Ticaret
Iy calisma yapmak sayisi
Yeni Kardes Oda Protokolleri Protokol 1 1 1 1 0 0 0 Genel
Yapilmasi Ve Kardes Odalar ile sayisi Sekreterl
5 Uyelerimize Fayda Saglayacak Etkinlik 1 1 1 1 ik
Etkinlikler Yapmak sayisl
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 3: GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE GEVRESEL GELiSIMINE KATKIDA BULUNMAK

HEDEF 1.2: NITELiKLi iSGUCU YARATARAK iSTIHDAMI ARTIRACAK CALISMALAR YAPMAK
EAALIYETLER PERFORMANS  [HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
GOSTERGESI 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 BiRiM
Kalite Ve
Uyelerimizin nitelikli eleman 0 0 0 0 Akreditasy
ihtiyaglarinin tespitini yapmak Gorisiilen firma 20 20 20 20 on
= sayisi Sorumlusu
ilcemizde nitelikli isgiici ihtiyaci Saglanan 5 10 15 20 Genel
. . .. 0 0 0 0 .
duyan Uyelerimize eleman destegi eleman Sekreterlik
= [saglamak destegi
sayisl
Meslek lisesi 6grencilerini Meslek lisesi 10 10 10 10 Genel
s . . 0 0 0 0 .
sanayicilerimiz ile bulusturarak dgrenci sayisi Sekreterlik
= (farkindalik yaratilmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 3: GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE CEVRESEL GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK

HEDEF 1.3: CALISTAYLAR DUZENLEMEK
. PERFORMANS HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
FAALIYETLER GOSTERGESI 2022 2023 2024 2025 [2022 2023 2024 2025 BiRIM
— Sanayi Calistay! Diizenlemek Say! 1 1 1 1 5.000 5.000 5.000 5.000 S;(”rilter“k
Lojistik Calistayl Diizenlemek Sayi 1 1 1 1 5.000 5.000 5.000 5.000 (Genel
Sekreterli
x k
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STRATEJIK HEDEF TABLOLARI

STRATEJIK AMAC 3: GEMLIK’IN EKONOMIK,SOSYAL,KULTUREL VE GEVRESEL GELiSIMINE KATKIDA BULUNMAK

HEDEF 1.4: GEMLIK’IN EKONOMIK, SOSYAL,KULTUREL VE GEVRESEL GELiSIMINE KATKI SAGLAMAK
EAALIYETLER PERFORMANS  HEDEF PERFORMANS BUTCELENEN MALIYET SORUMLU
GOSTERGESI 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 BiRiM
Uluslararasi Gemlik Zeytin Sayi 1 1 1 1 20.000 20.000 20.000 20.000 (Genel
Festivaline Katilim Saglamak Sekreterlik
3
Gida Organize Sanayi Bolgesi Yapilan 2 2 2 2 10.000 10.000 10.000 10.000 Genel
kurulmasina katki saglamak etkinlik Sekreterlik
I~ sayisl
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planinin basarisini ortaya koymak icin gerekli olan bir
surectir. GTSO 2022-2025 Stratejik planinin izleme ve degerlendirme calismalari asagidaki sekilde

gerceklestirilecektir.
Genel Sekreterlige birim sorumlularinca aylik periyotlarla rapor hazirlanacaktir.

Genel sekreter Stratejik Plan hedef tablolari cercevesinde aylik degerlendirme raporu hazirlayacak

ve bu degerlendirme raporu, 4 ayda 1 Akreditasyon izleme Komitesinde gorisiilecektir.
Genel Sekreterlik Yonetim Kuruluna duzenli olarak rapor sunacaktir.

Yil sonu degerlendirme raporu, Yonetim Kurulu baskanliginda yil sonunda degerlendirilip, nihai hale

getirilecektir.
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